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START UP ITALIA
LE INCHIESTE DEL SOLE 24 ORE

Punte di diamante. Biosensoristica e biomedicale in ascesa
Conle imprese. Sono 3.500 gli accordi, 55 i brevetti in due anni

La task force che spinge Bologna

Il modello Emilia: eccellenze in laboratorio e tecnocrati per catturare fondi Ue

di Francesco Gaeta

Bologna vecchioe nuovosiincrocia-
A_E/? in un punto preciso, tra via delle
anifatture e via Stalingrado, il pas-
sato prossimo inquadrato sulla carta geo-
grafica dai due assi cartesiani del fordismo
e dell'ideologia del tempo che fu. Nomen
omen, perché dietro le mura scrostate di
questo angolo di citta si stagliano nomila
metri quadrati di capannoni in disuso. Ce-
duti alla Regione, i sette padiglioni della
Bat manifattura tabacchi ospiteranno una
squadraatre punte: universitd, entidiricer-
ca, aziende. Lo chiamano tecnopolo, ce ne
saranno altri nove in regione. E il nuovo
cheristrutturail vecchio: al posto ditrincia-
to etoscano, meccatronica, scienze dellavi-
ta, biomedicale. Pezzidi futuro, come il pro-
getto Dexmart con cui Claudio Melchiorri,
49 anni, docente di Robotica industriale,
sta mettendo al mondo un cameriere elet-
tronico. «Cioccupiamo delle mani. Gambe
ebraccia, motori e sensorisonoinaltrilabo-
ratori europei». L'umanoide che verra do-
vramuoversitra i tavolini e servire i clienti
diunbar.LaUe cicrede e hadato1o milioni
di euro. A Bologna il futuro ha un cuore al
titanio.

Insintonia con Bruxelles

Parte daqui, dal sintonizzare su scala europea
le competenze del texritorio, il percorso della
Bologna che ricerca e prova a competere sui
saperi. L'Alma mater, lateneo-citta che ogni
anno accoglie 10omila matricole, sforna 16mi-
ldlaureatie hastipulato 3.500 convenzionicon
imprese, & 'esempio di come anche un elefan-
te possagareggiare conun topolino per corre-
re sulla faglia futuribile dell'innovazione.

C'¢una data chiave per capire, ed &il2004. E
alloracheI'ateneo decide di dotarsi diun "uf-
ficio ricerca”, una task force da 5o persone.
compiti; «reperire fondi per la ricerca di ba-
se, catturare finanziamenti Ue, trasferiretec-
nologie alle aziende, fare sisternasui temidel-
la proprieta intellettuale» spiega Dario Bra-
ga, prorettore condelegaallaricerca Per diri-
gere il tearn, I'ateneo chiama tramite avviso
su The Econornist un manager Microsoft, il
francese Bruno Quarta, unastart up alle spal-
le nel settore telelavoro e anni passati al Mi-

crosft Resaerch di Cambridge. «Sapevano -
raccontaQuarta- cheifondi nazionalisareb-
bero progressivamente calati. E che il serba-
toio a cul attingere sarebbe stato europeo».
Occorrevache qualcuno metiesseiricercato-
riinsquadrasul piano del management e spie-
gasse che il vento stava girando. Quarta si é
munito di valigetta e ha cominciato un tour
nell’Alma mater. «Ho fatto 39 presentazioni
sul piano strategico della ricerca. Per i fondi
europei,abbiamo evidenziatoisettori strate-
giciper Bruxelles, gli erroridaevitare, lebuo-
ne pratiche per compilare un progetto».Ilte-
amcresce, persuade, superadiffidenze ecrea
consenso. Anche all’esterno. Quando tre an-
ni fa Bologna, da sempre competitiva
sull'agroalimentare, viene consultata insie-
me a tutte le universita europee sulla nuova
piattaforma tecnologica del food, & 'unica a
rispondere in due giorni al piano della Com-
missione «grazie atlavoropancia aterra, gior-
noe notte dei docentiinsieme al nostro team
ricercaw. Ogegi i risultati di questo lavoro, co-
stato 7somila euro, sono suun grafico che di-
segna una dinamica paradigmatica: i fondi
ministerialisi sono pressocché dimezzati(da
oltre 20 milioni a poco pit1diio), quelli comu-
nitarisonotriplicati (dasaoltre 1s milioni), in
linea peraltro con quelli in arrivo dalle azien-
de private. Nell'Ttalia chie destinalo 0,566 del
PilaR&Safronte dell'obiettivo del 396 fissato
dalprotocollodiLisbonaperil 2010 (sivedall
Sole 24 Ore dell’8 gennaio) la previdente Al-
ma Mater ha fatto una scelta netta. Ha punta-
to suunatecnoburocraziaefficiente e haspo-
statola cassaforte diqualche migliaio di chilo-
metri. Verso il nordeuropa invece che il cen-
troltalia. E anche per questo & riuscita a pro-
durre 55 brevetti in due anni. «Siamo una
struttura pubblica - conclude Quarta - ma
questononvuol dire che si pudentrare, pren-
dere e portar via. Si deve anche pagare. Lari-
cerca pubblica é di tutti manon & gratis». Bill
Gates ha fatto scuola e un pezzettino del suo
alito vitale si& spostato in Emilia Romagna.

Ecceflenze: la biosensoristica

Il management che legailaboratorialla fonte
dei finanziamenti non € un dettaglio del mo-
dello Bologna, ma I'essenziale. E lo sivede in
storie come quelle diLucaBenini, 4z anni, do-
cente di Elettronica, cinque anni tra Stanford

e Paolo Alto, 400 articoli scientifici alle spal-
le. Beninisioccupadisensoriinerzialie acce-
lerometri per biofeedback. Ini pratica "allar-
mi elettronici” applicati al corpo umano per
segnalareinefficienze. Il suoteammultidisci-
plinare ne haprogettatouno dapiazzare all’al-
tezzadella quintavertebra dell'uomo, ha col-
legato un impianto wi-fi a un auricolare e ha
risolto cosi i problemi di chi, magari a causa
diun parkinson, sta per assumere una postu-
ra pericolosa. «Una voce avverte il paziente
di correggere in tempo reale it movimento»
dice. Il personal trainer & costato tre anni di
lavoro condotto con Puniversita svedese di
Gronigen, il pill avanzato centro di ricerca
del settore che sta a Tel Aviv e l'accademia
slovacca delle scienze. E ha attinto a fondi
Ue: 2,5 milioni a cui si & aggiunta una partner-
ship conlafondazione Robert Bosch. Il proto-
tipoeappenastato ultimato, quel cherestada
fare & la sua riproducibilita industriale. A
quanto pare lalistadei pretendenti & lunga.

It precario ponte con le imprese

Ed & gui il problema. La lista & estesa ma ad
essere enormi, addirittura fuori scala, sono i
bisogni delle aziende. Sempre a sentire Beni-
i, che & anche visiting professor a Losanna ¢
ha un incarico di capoprogetto alla StMicro
mFrancia,dunque haun confronto ancoravi-
vo con le buone prassi estere. «Li la catena
che collegail laboratorio all’azienda & chiara,
e costitempi in cui passare dall'uno all’altra,
Negli Usanon ho mai visto chiedere al ricer-
catorediingegnerizzare il prodotto:illabora-
torio non fa problem solving imprenditoria-
le. Enessun investitore pone l'aut aut: se non
posso guadagnarci qualcosa subito, allora &
mutilemettercisoldi». Sorpresa: nel confron-
to conghi Usa, &inItalia che lafood chainsifa
cortissima e strozza in culla 'evoluzione in-
dustriale dei prototipi. «Scontiamo anche la
storica assenza di venture capitaly aggiunge
Benini. E per farsi capire citaun caso persona-
le, una start up creata con alcuni studenti un
paio d'anni fa. «La Inocs fa sistemi integrati
susingolo chip.Inpraticacentinaiadi proces-
sori su un solo supporto, con il risultato di
mottiplicarne la potenza e dunque lavelocita
direazioney.Sultema, Benini ha scrittounar-
ticolo cheloha resouna piccolastar nella co-
munita internazionale. L’idea é che sia possi-
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bile trasferire il principio di internet -unare-
te direti - all'interno di un microprocessore
per potenziarlo allennesima potenza. In Ita-
lial'ideanonattira. «NegliUsalaInocs sareb-
be gi3 entrata in una pipeline meccanizzata:
venture capital a fornire finanziamenti di ri-

schio, servizi di management da agenzie
esterne all'universita, produzione presso in-
cubatori patrocinati dalateneo».

Cosachiede Europa

Chelaricercaoéindustriale osemplicernen-
te non &, & comungue chiarissimo ai signori
dellaspesa che abitano a Bruxelles. Le griglie
sui progetti daapprovare sisono fatie ferree,
ma nel tempo non hanno stritolato Bologna.
Nel passaggio al VI al VII programma qua-
droilteamdiQuartahamessolavelanelmo-
dogiusto: I'ateneo ha presentato 596 piani, ne
ha visti approvati quasi uno su cinque (110) €
haraccolto oltre 30 milioni di euro. In settori
strategici come Itc, nanoscienze, aerospazia-
le.Ebiomedicale. Un comparto che in Emilia
appare l'ultima torsione virtuosa dell’antica
vocazione allameccanica, poi meccatronica.
1! biomedicale, infatti, vuol dire anche scien-
za dei materiali e analisi cinetica. Significale
ricerche di Adriana Bigi, ordinario di Chimi-
caed espertadi applicazioni biomediche, sui

fosfati di calcio, che hanno dato vitaaunbre-
vettodifrontiera. « Eunoscaffold, unaimpal-
catura porosaabase di due fosfatiaddiziona-
ti con cellule che stimolano la produzione di
materiale 0sseo. E una protesi a bassissimo
impattoperilcorpoumano:ilsuoindurimen-
to nonsviluppa calore e non crearischi diri-
gettow. In questo caso il brevetto ha trovato
unacquirente sul territorio, laFinceramicadi
Faenza, natanel’g9z come spin off dallo stori-
co Istec (Istituto di scienze e tecnologia dei
materiali ceramici). Come dire: i} biomedica-
le come ultimo stadio della piastrella.

La riforma dei tecnopoli

Ma c'é un altro attore da tenere presente nel
tracciareil filosempre pilirobusto che a Bolo-
gna lega laboratori universitari e imprese. E
laRegione, cheanovembrehaannunciatoun
nuovomodello di policy. Laricerca polveriz-
zata negli atenei si sedimenterd abreve inio
tecnopoli, come quello che a Bologna sorge-
ranellex sede Bat. Saranno piattaforme nuo-
vedizecca, conpersonale dedicato eassunto
ex novo. Un investimento da 234 milioni, 130
dei quali dalV’ente di governo locale. «Una
svolta strategica» hadetto direcente il presi-
dente Vasco Erranl. «Un sistema a doppia
matrice» aggiunge oggil'assessorealle Attivi-

ta produttive Duccio Campagnoli. «Una &
orizzontale, la messa a sistema di imprese e
universita del territorio. L’altra ¢ verticale, e
aggrega i saperi per aree tematiche». Il lega-
me vuol diventare osmosi, seguendo anche
qui Bruxelles, che sta privilegiando i cluster
territoriali come chiave per erogare denaro.
«Nelnostro caso -assicura Campagnoli-con
itecnopolivorremmo imitare il Baden Wiirt-
tenberg: I'ente pubblico concede finanzia-
menti ai laboratori condizionandoli perd a
una commessa da parte delle aziende». In-
somma come chiede Bruxelles, a Bologna la
ricercasarasempre pitlapplicata. Ononsara.

froncesco.goeto@ilsole24ore.com

DSIPROOLZIONE RISERVAT

Racconta la tua storia
diinnovazione
e ricerca sul sito

Quarta puntata

Le precedenti puntate della serie Start Up Italia sono
state pubblicate 117, '8 2 il 10 gennaio.
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Irubinetti dellaricerca

L'IRRESISTIBILE ASCESA DEI FONDI DA BRUXELLES

| Finanziamenti per la ricerca alla Universita di Bologna in base alla provenienza. In euro
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APPROVATO UN PROGETTO 5U CINQUE

IL VII programma guadro Ue sulla ricerca. Dati in euro

Contributo
Presentati Approvati Non valutati concesso % SUccesso
: 596 110 53| 30.769.480. 18,46
Altri programr:ni internazionali '
é 1R 15 28! 1.492.755 13,39
708 125 71 32.262.235 17,66
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Come i marines, La «task forces sulla ricerca dell'ateneo di Bologna ha saputo creare lavoro di squadra in vista di un obiettivo: catturare finanziamenti internazionali per 'attivita dei laboratori. Nelta foto uno sbarco delle truppe speciali turche a Smime

srtcr indizni sul cibo
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